Schulze-Stocker, Franziska
Schafer-Hock, Christian
Greulich, Henriette (Hrsg.)

Wege zum Studienerfolg

Analysen, MaBnahmen und Perspektiven
an der Technischen Universitat Dresden
2016 - 2020

unter Mitarbeit von Anne Jaschan

TUDpress
2020

Sammelband Studienerfolg.indb 3 26.08.2020 13:24:47



TECHNISCHE DRESDEN /P N\

UNIVERSITAT
DRESDEN concept Rou
Europa fordert Sachsen.

ESF 3

Europaischer Sozialfonds

Europaische Union

Bibliografische Information der Deutschen Nationalbibliothek

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in der
Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische Daten sind im
Internet Uber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

Bibliographic information published by Deutsche Nationalbibliothek
The Deutsche Nationalbibliothek lists this publication in the Deutsche
Nationalbibliografie; detailed bibliographic data are available at
http://dnb.d-nb.de.

ISBN 978-3-95908-188-7

© 2020 TUDpress

Dresden

http://www.thelem.de

Alle Rechte vorbehalten. All rights reserved.
Gesamtherstellung: THELEM

Gestaltung und Satz: THELEM (Viktor Hoffmann)
Made in Germany.

Sammelband Studienerfolg.indb 4 26.08.2020 13:24:47



Geleitwort

Sachsen gilt als einer der attraktivsten Hochschulstandorte
in Deutschland und ist als solcher sowohl national als auch
international bekannt. Die sachsischen Hochschulen insgesamt und
die TU Dresden als einzige Exzellenz-Universitat in den &stlichen
Bundeslandern im Besonderen wirken mit hoher Anziehungskraft
auf Studienanfangerinnen und -anfanger. Vor dem Hintergrund einer
zunehmenden Diversitat der Studierenden hinsichtlich individueller
Lebenssituationen und unterschiedlicher Leistungsvorausset-
zungen stehen die Hochschulen vor der Herausforderung, durch
geeignete MalRnahmen den Studienerfolg zu sichern. In Anbetracht
des wachsenden Fachkraftebedarfs ist eine hohe Erfolgsquote ohne
qualitative Verluste auch fur die Wirtschaft und die Gesellschaft von
groBer Bedeutung.

Studienerfolg lasst sich dabei nicht nur durch quantitative
MaRstabe, wie beispielsweise die Zahl der erfolgreichen AbschlUsse,
abbilden. Vielmehr mussen auch qualitative Merkmale und die
gesamte Entwicklung innerhalb des »Student-Life-Cycle«, von der
Berufs- und Studienorientierung bis zum Ubergang in den Beruf nach
erfolgreichem Studienabschluss, in den Blick genommen werden.
Die sachsische Staatsregierung beschreibt den Begriff Studienerfolg
im Rahmen der Hochschulentwicklungsplanung 2025 (HEP 2025)
anhand von drei Merkmalen: ein erfolgreicher Studienabschluss,
eine Studiendauer im Rahmen der Regelstudienzeit und eine gute
(Uber-)fachliche Qualifizierung. Ziel ist es, moglichst viele Studierende
eines Jahrganges innerhalb der Regelstudienzeit auf einem hohen
fachlichen, methodischen und sozialen Niveau zu einem erfolgreichen
Studienabschluss zu bringen.

Zur Erreichung dieses Ziels evaluierte die Mehrheit der sachsischen
Hochschulen bereits im Jahr 2015 ihren aktuellen Stand und leitete
daraus hochschuleigene Studienerfolgsstrategien ab. Diese waren
Bestandteil des HEP 2020 und der ersten Zielvereinbarungen von 2014
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bis 2016. Als Basis dieser hochschuleigenen Konzepte entwickelte das
Sachsische Staatsministerium flr Wissenschaft und Kunst (SMWK) die
»Strategie zur Steigerung der Qualitat und Effizienz der Hochschul-
ausbildung sowie zur Steigerung der Studienerfolgsquote im Freistaat
Sachsen. Die Studienerfolgsstrategie enthalt einen Katalog an - nicht
abschlieBend zu betrachtenden - Handlungsempfehlungen und
-strategien.

Voraussetzung fur ein gutes Studienerfolgskonzept ist die
genauere Kenntnis Uber die Ursachen fur Studienabbruche, Gber die
Studienbedingungen und die Voraussetzungen, die Studienanfanger
bzw. Studienanfangerinnen mitbringen. Dazu ist eine hochschul- und
fachspezifische Analyse grundlegend. So gibt es Mdglichkeiten fur
zukunftige Studierende, durch studienvorbereitende Kurse - auch in
digitalen Formaten - die Bricke zwischen Schul- oder Ausbildungs-
abschluss und Studieneinstieg herzustellen.

Erfreulicherweise hat Sachsen einen hohen Zuspruch bei
auslandischen Studierenden. Noch zu oft stellt sich im Verlauf
des Studiums aber heraus, dass die Deutschkenntnisse fur ein
erfolgreiches Studium nicht ausreichend sind. Studienbegleitende
Kurse kénnen da einen Misserfolg verhindern helfen. Uberhaupt ist
es wichtig, rechtzeitig zu erkennen, wenn ein Studienabbruch aus
fachlichen Griinden oder aufgrund veranderter Lebenssituation,
z.B. durch die Geburt eines Kindes, droht. Beratende Angebote
und ein flexibles Studienmanagement kénnen dazu entscheidend
beitragen.

Die Ubergreifenden Bestrebungen zum Thema Studienerfolg fanden
Eingang im Ende 2016 vereinbarten HEP 2025. Auf dieser Basis wurden
die Zielvereinbarungen zwischen den einzelnen Hochschulen und
dem SMWK fur die Jahre 2017 bis 2020 konkretisiert. So haben sich
die Hochschulen unter anderem zur Fortschreibung bzw. Erstellung
ihres hochschuleigenen Studienerfolgskonzeptes verpflichtet. Auch
die Einhaltung der Regelstudienzeit und die Gewahrleistung des
Studienerfolgs durch ein Qualitatsmanagementsystem in Studium
und Lehre sind in den Zielvereinbarungen verankert.
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Geleitwort I I I

Die Gewahrleistung eines erfolgreichen Studiums gehért zu
den Aufgaben einer Hochschule. Die sachsischen Hochschulen
verfolgen dieses Ziel mit groRem Engagement und setzen daftr
auch eigene Ressourcen ein. Die wachsende Zahl der Studierenden
mit sehr unterschiedlichen Bildungs- und Lebensbiografien stellt
die Hochschulen vor besondere Herausforderungen. Nahezu jeder
Zweite eines Jahrgangs studiert, wahrend es noch vor wenigen
Jahren ca. 30 Prozent waren. Der wachsende Bedarf an akademisch
gebildeten Fachkraften in Zeiten des demografischen Umbruchs in
allen gesellschaftlichen Bereichen fordert von allen Bildungseinrich-
tungen eine Prifung der Bedingungen fur gelingende Bildung. Aus
diesem Grund erhalten die Hochschulen zusatzliche Unterstutzung
far die Steigerung des Studienerfolgs aus Mitteln des Hochschulpakts
und des Europaischen Sozialfonds (ESF).

Mit dem Hochschulpakt 2020 haben Bund und Lander gemeinsam
ein Programm entwickelt, dessen Hauptziel darin liegt, der in den
vergangenen Jahren gestiegenen Anzahl von Studieninteressierten
die Mdglichkeit fur die Aufnahme eines qualitativ hochwertigen
Studiums zu geben. Um die Lehrqualitat bei bundesweit steigenden
Studienanfangerzahlen zu sichern, ist zum einen zusatzliches Personal
notwendig. Zum anderen sollen die finanziellen Mittel aus dem
Hochschulpakt fur zielgerichtete Mallinahmen eingesetzt werden,
um mehr Studierende qualitatsgesichert zu einem erfolgreichen
Abschluss zu fuhren. So konnten die Hochschulen im Jahr 2015
erstmalig auf Grundlage ihrer hochschuleigenen Gesamtkonzepte
zur Steigerung des Studienerfolgs Antrage auf Finanzierung
entsprechender Projekte aus dem Hochschulpakt stellen. Die Projekte
dienen der Uberwindung kritischer Etappen im Lebenszyklus der
Studierenden und stutzen sich auf den Katalog an Handlungsemp-
fehlungen der sachsischen Studienerfolgsstrategie. Derzeit werden
sachsenweit Uber 60 Projekte aus Hochschulpaktmitteln finanziert.
Eine Finanzierung der Projekte war zunachst bis Ende 2020 maoglich.
Im Jahr 2018 konnten die Hochschulen erneut Antrage fur Projekte
mit einer Laufzeit bis maximal Ende 2023 stellen. Die Hochschulen
nutzten diese Moglichkeit, um einerseits die Laufzeit erfolgreicher
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IV

Projekte zu verlangern und andererseits neue Projektideen zu
realisieren. Fur die Jahre 2015 bis 2023 sind insgesamt zehn Prozent
der Hochschulpaktmittel fur studienerfolgssteigernde MalBnahmen
an sachsischen Hochschulen eingeplant.

Mit dem Beschluss des Zukunftsvertrages »Studium und Lehre
starken« durch die Regierungschefs von Bund und Landern am 6. Juni
2019 ist es gelungen, ein auf Dauer angelegtes Nachfolgeprogramm
zum Hochschulpakt aufzulegen. Die zentralen Ziele des Zukunfts-
vertrages sind die weitere Verbesserung der Qualitat von Studium
und Lehre und der bedarfsgerechte Erhalt von Studienkapazitaten.
Ein wichtiges Element ist die Schaffung dauerhafter Beschaftigungs-
verhaltnisse statt der bisherigen Befristung des auf der Grundlage
des Hochschulpakts beschaftigten Personals. Damit wird das Ziel
angestrebt, das Betreuungsverhaltnis und damit die Qualitat der
Lehre zu verbessern. In Sachsen geht es dabei um ca. 1.000 Stellen, die
ab 2021 zusatzlich zur Verfigung stehen sollen. Das SMWK ist dartiber
hinaus bestrebt, Mittel des Zukunftsvertrages flr die Steigerung der
Qualitat in Studium und Lehre dauerhaft bereitzustellen.

Bund und Lander haben sich neben dem Zukunftsvertrag auf
einen Qualitatspakt Lehre verstandigt, der einerseits innovative
Lehre beférdert und deren qualitative Entwicklung bundesweit
voranbringen will. Die Méglichkeiten der methodischen Nutzung
digitaler Lehr- und Lernformate soll dabei ein wichtiges Element sein.

Die Steigerung der Qualitat in der hochschulischen Lehre sowie
des Studienerfolgs in Sachsen stellen aullerdem einen Forder-
schwerpunkt des SMWK im Rahmen der EU-Férderperiode 2014 bis
2020 des ESF dar. Dafur sind mehr als 34 Millionen Euro eingeplant.
Ziel der Forderung ist es, die Zahl der Studienabbriche zu senken
und dadurch die Quantitat und Qualitat der Hochschulabschlisse
zu steigern, um dem wachsenden Bedarf an gut ausgebildeten
akademischen Fachkraften gerecht zu werden. Entsprechende
Vorhaben sollen vor allem auf besonders gefahrdete Studiengange
und Studierendengruppen ausgerichtet sein. Vorrangig gefordert
werden Projekte, die auf die Steigerung des Studienerfolgs in MINT-
und Lehramtsstudiengangen abzielen. Besondere Forderkonzepte
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Geleitwort V

richten sich an Studienanfanger und -anfangerinnen ohne Abitur.
Damit wird eine Gruppe angesprochen, die in Sachsen verhalt-
nismalig klein ist und ausgebaut werden soll. An der TU Dresden
erhielten bisher zehn Studienerfolgsprojekte eine Forderung aus
dem ESF in Hohe von insgesamt fast funf Millionen Euro.

Die TU Dresden leistet mit jahrlich rund 6.000 Absolventen und
Absolventinnen einen wichtigen Beitrag zur Deckung des Fachkrafte-
bedarfs im Freistaat Sachsen. Das Wissenschaftsministerium begruf3t
die vielseitigen und intensiven Anstrengungen der TU Dresden, die
Qualitat von Studium und Lehre zu sichern und mehr Studierende in
einem angemessenen Zeitrahmen zu einem erfolgreichen Abschluss
zu fuhren. Dieser Sammelband ist eine hervorragende Moglichkeit,
die im Rahmen der Projekte erzielten Ergebnisse und gemeisterten
Herausforderungen zu dokumentieren. Dadurch werden wichtige
Erkenntnisse im Bereich der Studienerfolgssteigerung und Qualitats-
sicherung fur verschiedene Adressaten und Adressatinnen, nicht
nur aus dem wissenschaftlichen Bereich, zuganglich gemacht. Von
diesem Wissen kdnnen alle Hochschulen gleichermal3en profitieren.
So kénnen die gesammelten Erfahrungen als Anregung auch fur
andere Hochschulen oder Lehrende dienen. Auch das Hochschuldi-
daktische Zentrum Sachsens kann diese Sammlung an Ergebnissen
mehrjahriger Projektarbeit fur Qualifikationsangebote aufgreifen.

Ich danke allen, die sich mit viel Engagement fur erfolgreiche
Studienkonzepte und -bedingungen einsetzen und ihre Erkenntnisse
mit diesem Sammelband weitergeben.

Dr. Eva-Maria Stange
Sachsische Staatsministerin fur Wissenschaft und Kunst a. D.
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GruRBwort VI I

GruRwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die Technische Universitat Dresden hat in ihrer Uber 190-jahrigen
Geschichte schon viele Veranderungen erlebt und die damit
verbundenen Herausforderungen meist mit Bravour gemeistert.
Seit den 1990er Jahren erleben wir in Dresden die radikale
Veranderung des deutschen Hochschulsystems, die beispielsweise
durch den Bologna-Prozess, neue Hochschullandesgesetze, eine
starke Erhéhung der Studierendenquote und die Exzellenzstrategie
zum Ausdruck kommt. Die TU Dresden - und das schliel3t alle
Angehdrigen der TU Dresden ein - hat offenbar sehr gute Antworten
auf die vielfaltigen Herausforderungen gefunden, denn sie ist
heute zweifelsohne eine der besten Universitaten Deutschlands.
Und auch internationale Rankings zeigen, dass hdchstens 150-200
Universitaten (noch) besser als die TU Dresden sind. Kénnen wir uns
darauf ausruhen? Sicherlich nicht! Gerade die Erhéhung der Studie-
rendenquote und die damit einhergehende steigende Heterogenitat
ist einerseits sehr zu begrufRen, birgt aber andererseits grol3e
Herausforderungen. Universitaten sind heute keine Elfenbeinttirme
mehr; sie sind auch keine Orte mehr, an denen eine alte Elite eine
neue Elite »belehrt.

Mit der Studienerfolgsstrategie nimmt die TU Dresden ihre
besondere Verantwortung gegenuber allen Studierenden wahr.
Die Strategie ist untersetzt mit konkreten Mallnahmen und in den
vergangenen vier Jahren sind - auch dank der Férderung durch
den Freistaat Sachsen - zahlreiche Angebote zur systematischen
Steigerung des Studienerfolgs entstanden, die sich entlang des
»Student-Life-Cycle« reihen. Sie stellen fir die jeweilige Studiensi-
tuation relevante und niedrigschwellige Angebote zur Verfugung.
Dabei adressieren sie alle Phasen der studentischen Bildungs-
biografie, inklusive der Anschliisse und Ubergange. Durch das
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VIlI

grol3e Engagement der damit befassten Projektmitarbeiterinnen
und -mitarbeiter werden die Studierenden der TU Dresden
bedarfsgerecht, zielgerichtet und strukturiert unterstutzt. Die dazu
aufgelegten MalRnahmen lassen sich mit Blick auf erfolgsrelevante
Stationen in einen zeitlichen Ablauf ordnen: Sie setzen bereits in
der Vorstudien- und Studienorientierungsphase an, haben aber
selbstverstandlich ihre Schwerpunkte zu Studienbeginn und an
besonders erfolgskritischen Punkten des weiteren Studienverlaufs.
Schlussendlich weisen sie Uber das Studium hinaus, indem sie
weiterfuhrende Perspektiven aufzeigen. Ein wichtiger Fokus
der StudienerfolgsmalRnahmen liegt auf der Adressierung von
Fachspezifika der an der TU Dresden traditionell stark verankerten
MINT-Facher. Dennoch richten sich die Angebote genauso an
Studierende aller weiteren Disziplinen wie auch spezifische
Angebote flur die interdisziplindren Lehramtsstudiengange
bestehen. Dabei nutzen die Studienerfolgsprojekte Synergien,
die sich aus dem interdisziplinaren Potenzial und der vielfaltigen
wissenschaftlichen Expertise einer Volluniversitat wie der
TU Dresden ergeben. Weiterhin ist es unser Anliegen, eine gute
Balance zwischen individueller Differenzierung und gesamtuniver-
sitarer Reichweite zu halten.

Der Umgang mit Prufungen, das Erlernen wissenschaftlicher
Arbeitstechniken und der Erwerb fachubergreifender Kompetenzen
stehen genauso im Fokus der Projekte wie beispielsweise eine
passgenaue Diagnostik. Sie unterstutzt eine den Neigungen und
Fahigkeiten entsprechende Studienwahl ganz erheblich und gibt
wichtige Hinweise fur die Angleichung von Studienvorausset-
zungen. In der aufeinander abgestimmten Kette kommt uns die
enge Vernetzung der Studienerfolgsprojekte mit der Studienbe-
ratung zugute. Zukunftsweisend ist, dass vermehrt digitale Angebote
eingesetzt werden. Von zunehmender Bedeutung ist auch die BerUck-
sichtigung von Aspekten der Vielfalt und Interkulturalitat. Damit
reagieren wir auf die wachsende Heterogenitat der Studierenden-
schaft und erhdhen gleichzeitig die Attraktivitat der TU Dresden als
Studienstandort.
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GruRBwort IX

Zahlreiche positive Ruckmeldungen von Studierenden,
Lehrenden und Verantwortlichen in Wissenschaft, Wirtschaft und
Gesellschaft bestarken uns, auf dem mit der Studienerfolgsstrategie
eingeschlagenen Weg voranzuschreiten. Ausdrtcklich erwahnt sei,
dass die Projekte im dargestellten Umfang durch die Férderung
aus Mitteln des Europaischen Sozialfonds und des Hochschulpakts
realisiert werden konnten. Unser besonderer Dank - sowohl fur die
politische als auch fur die ressourcenbezogene Unterstitzung dieser
wichtigen Aufgabe - gilt daher Frau Staatsministerin Dr. Eva-Maria
Stange und dem Sachsischen Staatsministerium fur Wissenschaft
und Kunst.

Uber die Studienerfolgsstrategie der TU Dresden sind die Angebote
aufeinander abgestimmt, eng miteinander vernetzt und pflegen
einen regen, gut koordinierten Austausch untereinander. Im Rahmen
der Angebote zur Steigerung des Studienerfolgs ist es gelungen,
viele Studierende zu erreichen, ihnen ein erfolgreiches Studium zu
ermoglichen, gegebenenfalls auch Alternativen aufzuzeigen und
dabei jeweilige Voraussetzungen, Bedurfnisse und Kontextfaktoren
angemessen zu berucksichtigen.

Bewusst habe ich bislang auf das Wort »Studienabbruch«
verzichtet, weil es als Konzept Uberholt und wenig konstruktiv ist.
Denn es setzt erst dann an, wenn es schon zu spat ist. Studienerfolg
erstreckt sich vielmehr weit Gber das blof3e Erlangen eines Abschluss-
zeugnisses hinaus. Genauso wichtig ist der gelungene Einstieg in
das Studium oder die anschlieBende Aufnahme einer erfullenden
Berufstatigkeit - ganz zu schweigen vom Aspekt der Personlichkeits-
bildung, den ein universitares Studium stets auch mit sich bringt.
In der Ausweitung der Perspektive auf die gesamte studentische
Bildungsbiografie, die wir an der TU Dresden konsequent verfolgen,
zeigt sich der seit einigen Jahren gewandelte Blick auf die Problem-
stellung. Nach und nach gelingt es, gestutzt auf die Erfahrungen der
Studienerfolgsprojekte und im akademischen Austausch dartber, die
»Black Box Studienabbruch« besser zu verstehen, wissenschaftlich
zu ergrunden und fur den Studienerfolg besonders relevante
MalBnahmen abzuleiten.
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Der vorliegende Sammelband stellt ausfuhrlich dar, welche Ansatze
an der TU Dresden seit 2016 verfolgt wurden und ermdoglicht damit
einen Uber den Campus hinausreichenden Best-Practice-Transfer.
Es werden Analysen, MaRnahmen und Resultate zur Steigerung des
Studienerfolgs an der TU Dresden prasentiert, deren Erfahrungen
systematisch reflektiert und auch eine Einordnung in die wissen-
schaftliche Diskussion zum Thema »Studienerfolg« vorgenommen.
Vielen Dank allen Autorinnen und Autoren sowie dem Herausgeber-
gremium fUr die geleistete Arbeit.

Die im Buch dokumentierten Erkenntnisse und Projekter-
gebnisse verdeutlichen auf anschauliche Weise, dass Studienerfolg
ein multivariates Phanomen ist und deshalb auch auf vielfaltige
Weise geférdert werden kann und sollte. Mit Blick auf die nachsten
Jahre weist uns die ausdriickliche Offnung des Zukunftsvertrags
»Studium und Lehre starken« fur die Studienerfolgsthematik den
Weg. Diese neue Schwerpunktsetzung in der Folgevereinbarung des
Hochschulpakts bietet die Chance, das wichtige Thema weiterhin
in gebotenem Umfang anzupacken, die ergriffenen MaRnahmen
entsprechend der gemachten Erfahrungen zu verbessern und
langfristig als festen Bestandteil eines erfolgreichen Studiums an
der TU Dresden zu verankern. Evidenzen zur Wirksamkeit sowie
entsprechende Anpassungen der Studienerfolgsmalinahmen werden
dabei in Zukunft noch starker als bisher zu bertcksichtigen sein.

Bei der LektUre des Sammelbandes wunsche ich lhnen erkennt-
nisreiche Einsichten in die wertvolle und gewinnbringende Arbeit der
Studienerfolgsprojekte an der TU Dresden.

Prof. Dr. Hans Georg Krauthduser
Prorektor fur Bildung und Internationales TU Dresden
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Christian Schafer-Hock, Franziska Schulze-Stocker,
Henriette Greulich

Funf Jahre Anstrengungen zur
Steigerung des Studienerfolgs an der
TU Dresden

Zu Beginn der zweiten Dekade nach der Jahrtausendwende war
die Ausgangslage unbefriedigend: Wie auch an vielen anderen
Hochschulen und Universitaten in Sachsen und bundesweit (Heublein,
2014; Heublein et al., 2017) brachen nach dem Urteil der Hochschul-
politik zu viele Studierende an der Technischen Universitat Dresden
ihr Studium vorzeitig ab. Die Quote der Absolvierenden war zu gering.
Die Zahl der Exmatrikulationen ohne Abschluss lag 2015 bei 5.399 und
war seit 2010 um rund 55 Prozent gestiegen. Die Regelstudienzeit
hielt im Durchschnitt nur ein knappes Viertel der Studierenden ein.
Lediglich 60 Prozent der Studierenden gingen regelmalRig zu ihren
Vorlesungen, mehr als die Halfte hatten nach eigenen Angaben zu
wenig Freizeit, nur fUnf Prozent lasen immer ihre Pflichtlekttre. Die
Zahl der Beratungsanfragen in der Studienberatung nahm von Jahr
zu Jahr zu (TU Dresden, 2015a; Strahringer & Friedrich, 2015; Degen,
Flamig, In der Au, Raese & Stiemer, 2011; Krempkow, Kénig & Ellwardet,
2006; Klein & Stocké, 2016; SMWK, 2016a).

Gleichzeitig erhdhte sich durch die EinfUhrung von Studiengangs-
akkreditierungen und einer steigenden Bedeutung des Qualitatsma-
nagements an den Hochschulen in Sachsen die Aufmerksamkeit fur
das Themenfeld Studienerfolg und Studienabbruch. Bei einer zuletzt
stabilen jahrlichen Zahl an Studienanfangerinnen und -anfangern in
Sachsen' stiegen die Qualitatsanspriche und -anforderungen der

1 Siehe hierzu die Hochschulstatistik Sachsen (2019).
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Hochschulen. Bundesweite Forderprogramme wie der »Qualitatspakt
Lehre« oder der Hochschulpakt zeigten diesen Trend deutlich.

Uber bereits bestehende Unterstitzungs- und Hilfsangebote
fur Studierende hinaus gab es demzufolge Bedarf fur groRere
Anstrengungen, die das Problemfeld Studienerfolg/Studienabbruch
adressieren Die TU Dresden nutzte daflir Finanzmittel, dieim Jahr 2015
Uber den Hochschulpakt 2020 (BMBF, 2007; Schmidt, 2015; Vitzthum,
2014) sowie den Europaischen Sozialfonds (ESF) zur Verflgung
standen (SMWK, 2016b; 2016¢), und setzte 15 Projekte zur Steigerung
des Studienerfolgs auf. Innerhalb von maximal funf Jahren sollte ab
2016 nach Mal3gabe des Gesamtkonzepts flr Studienerfolg der TU
Dresden (Strahringer & Friedrich, 2015) eine Vielzahl an Malinahmen
erprobt werden - und das in ganz verschiedenen Bereichen der TU
Dresden und mit verschiedenen Ansatzen, Methoden und Rahmen-
bedingungen bei einer groRen Bandbreite an Fachkulturens. Vielver-
sprechende Projekte sollten nach der Erprobungsphase weitergefuhrt
werden.

Der vorliegende Sammelband fasst die Entwicklung und Ergebnisse
dieser Studienerfolgsprojekte zusammen und dokumentiert sie in
einer flr die Praxis und die Wissenschaft leicht zuganglichen Form.
Er ordnet die Arbeit der Studienerfolgsprojekte dartber hinaus in
hochschulpolitische und bildungswissenschaftliche Entwicklungs-
linien ein. Ziel ist primar, Erfolge und Herausforderungen der Projekte
im Einzelnen darzustellen, damit zuklnftige Malinahmen an der TU
Dresden und an anderen Stellen davon profitieren kénnen, und eine
Gesamtbilanz dieser universitatsweiten Kraftanstrengung vorzulegen.
Ein weiteres Bestreben ist zudem, Ubergeordnete Erfolgsbedin-
gungen und Anhaltspunkte fur weiterfuhrende Mal3nahmen an der
TU Dresden herauszukristallisieren. Zusammenfassend geht es um

2 Hohe Absolvierendenzahlen allein sind nicht per se nur positiv fur die Gesellschaft.
Die Debatte, ob MaBnahmen zur Steigerung des Studienerfolgs daher in Zeiten
hoher Studierquoten und hoher Nachfrage nach beruflich Qualifizierten sinnvolle
Anwendungen offentlicher Mittel sind, soll an dieser Stelle aber nicht gefuhrt
werden (siehe Nida-Rumelin, 2014 fur viele wichtige Argumente).

3 Bundesweit gibt es seit 2016/17 u.a. im Rahmen der BMBF-Forderrichtlinie
»Studienerfolg und Studienabbruch« viele weitere Projekte zu diesem Thema
(BMBF, 2016; 2019).
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folgende Fragestellungen: Was hat sich beim Thema Studienerfolg
im Rahmen der Uber Drittmittel finanzierten Projekte zur Steigerung
des Studienerfolgs seit 2016 an der TU Dresden getan? Was ist daraus
zu lernen? Der Band soll demzufolge eine Basispublikation fur
zukinftige Anstrengungen zur Steigerung des Studienerfolgs sein und
dahingehende Anregungen liefern. Daneben bekommen Leserinnen
und Leser ein detailreiches, aus verschiedenen Perspektiven
aufgenommenes Bild der Studierendenschaft der TU Dresden.

Was bedeuten >Studienabbruch< und >Studienerfolg<?

Ganz zu Beginn sollen zwei zentrale Begriffe geklart werden:
Studienabbruch und Studienerfolg. Ersterer wird hier, wie in der
Forschung Konsens, als das Verlassen des Hochschulsystems ohne
(ersten) Abschluss und ohne Wiederaufnahme eines Studiums
verstanden (Heublein & Wolter, 2011; Lewin, 1999). Er ist das Ergebnis
eines multifaktoriellen (Passungs-)Prozesses (Bluthmann, Lepa &
Thiel, 2008; Isleib, 2015). Zur Erklarung dieses Phanomens werden
regelmalig Theorien aus verschiedenen Disziplinen herangezogen
(u. a. dazu Sarcletti & Mller, 2011; siehe auch den Beitrag von Sarcletti
in diesem Band). Uber alle Theorien hinweg lassen sich dhnliche
Faktoren identifizieren und ausdifferenzieren, die Einfluss auf die
Entscheidung fur den Studienabbruch bzw. Studienerfolg haben
kdnnen: Eingangsvoraussetzungen, Studienbedingungen, Studier-
und Lernverhalten sowie Kontextbedingungen.

Zum Begriff >Studienerfolg« gibt es keinen Definitionskonsens (u. a.
Bornkessel, 2018; Neugebauer, Heublein & Daniel, 2019). Das mag
daran liegen, dass er kein urspringlich wissenschaftlicher Begriff ist,
sondern zuerst von Politik und Medien gepragt wurde. Er I&sst sich
im Deutschen Wortschatz zwar schon zu Beginn des 20. Jahrhunderts
vereinzelt nachweisen, am haufigsten wird er jedoch ab dem Jahr
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2000 genutzt4. Deutschlands Hochschulen bemessen Studienerfolg
zumeist an niedrigen Abbruch- und hohen Absolvierendenquoten,
an der Studiendauer, der Anzahl der Studienplatzwechsel, an dem
Erfolg ihrer Absolvierenden am Arbeitsmarkt sowie am Reputa-
tionsgewinn der Hochschule (Lorson, Lubinski, Nickel & Toebe,
2011; Strahringer & Friedrich, 2015). Diese eher enge Perspektive
ist aus Sicht der Hochschulen verstandlich, blendet aber weitere
relevante Aspekte des Studienerfolgs aus. Je nach individuellen,
institutionellen oder politisch-gesellschaftlichen Zielvorstellungen
lassen sich viele weitere Merkmale von Studienerfolg identifizieren:
Studierende wunschen sich u. a. Studienthemen, die sie ihrer Selbst-
verwirklichung respektive Lebenszufriedenheit naherbringen und
mit denen sie zur Verbesserung der Gesellschaft beitragen kénnen.
Die Eltern Studierender wiinschen sich fur ihre Kinder u. a. gute
Noten, méglichst wenig Stress, vielversprechende Berufsaussichten
mit hohen Léhnen und einem gewissen Mald an Sozialprestige.
Forschende an Hochschulen wuinschen sich fachlich bestens
ausgebildete und ambitionierte Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler mit hoher Fachidentifikation. Unternehmen
und der 6ffentliche Dienst winschen sich hauptsachlich méglichst
gut und aktuell qualifizierte Absolventinnen und Absolventen mit
hoher Praxistauglichkeit und bescheidenen Ansprtichen; auch die
Personlichkeitsentwicklung ist ihnen wichtig. Ein konkreter Abschluss
gehort hingegen nicht immer zwingend dazu. Die Hochschulpolitik
wunscht sich schlieBlich zum einen hohe Absolvierendenquoten,
geringe Abbruchzahlen und weniger Langzeitstudierende bei
moglichst geringem finanziellen Aufwand. Zum anderen verfolgt sie
das Ziel, dass »students may achieve their full potential for European
identity, citizenship and employability« (EHEA, 2003, S. 6; insg. dazu
Franzen & Pointner, 2014; Bargel, 2015; Cesca, Schulze-Stocker &

4 Dies ergaben eine Wortschatz-Suche in den Korpora des Digitalen Wérterbuchs
der Deutschen Sprache (DWDS, 2019) sowie Analysen der Reden im Deutschen
Bundestag (Biermann et al., 2019). Dabei ist allerdings zu beachten, dass der Begriff
»Studienerfolg« mit>erfolgreichen Studieng, also z. B. ertragreichen Forschungspro-
jekten, eine weitere Bedeutungsdimension neben >erfolgreich studieren«< hat. Der
Duden kennt >Studienerfolg« nicht.
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Pelz, 2019; Herklotz & Pelz, 2019; Schulze-Stocker, Schafer-Hock &
Pelz, 2017 sowie den Beitrag von Sarcletti in diesem Band zu den
Dimensionen von Studienerfolg).

Die TU Dresden gab keine Definition fur die einzelnen Studien-
erfolgsprojekte vor, um die fachspezifischen Herangehensweisen
und Perspektiven nicht von vornherein einzuengen. Lediglich die
Mal3gaben aus der sachsischen Studienerfolgsstrategie, dem
sachsischen Hochschulentwicklungsplan und der Zielvereinbarung
zwischen der TU Dresden und dem Freistaat Sachsen lagen vor,
die Studienerfolg daran bemalien, »moglichst viele Studierende in
einem vertretbaren Zeitrahmen zu einem erfolgreichen Studienab-
schluss zu fihren« (SMWK, 2014, S. 4), »das heil3t, die Abbrecherquote
zu reduzieren« (SMWK, 2011, S. 75) bzw. die Absolvierendenquote
unter Einhaltung der Regelstudienzeit zu verbessern (SMWK,
2013; Strahringer & Friedrich, 2015)5. Am weitesten entwickelt ist
die Definition des Begriffs »>Studienerfolg< an der TU Dresden
im Fruhwarnsystem PASST?! (siehe Beitrag von Schulze-Stocker,
Gallrein, Blum, Rockstroh & Ishig in diesem Band), die viele der
oben aufgefuhrten Aspekte integriert und dennoch fur praktische
und wissenschaftliche Zwecke fassbar bleibt. Nichtsdestotrotz ist
es erklartes Ziel der TU Dresden, dem Thema eine ganzheitliche
Betrachtung zukommen zu lassen, dabei jedoch Spielraume fachkul-
tureller oder fachspezifischer Art zuzulassen. Das entspricht auch den
Empfehlungen der Studienabbruchforschung (Fleischer et al., 2019).

Zum Aufbau des Sammelbandes

Das Buch ist folgendermalien strukturiert: In Abschnitt B werden
zunachst in drei Kapiteln Ubergreifende Betrachtungen, Analysen
und Befunde zum Thema Studienerfolg vorgestellt. Zu Beginn fachert

5 Im darauf folgenden Hochschulentwicklungsplan 2025 definiert das Staatsmi-
nisterium fur Wissenschaft und Kunst des Freistaats Sachsen Studienerfolg
breiter: »Es sollen mehr Studierende innerhalb der Regelstudienzeit auf einem
hohen fachlichen, methodischen und sozialen Niveau zu einem Studienabschluss
kommen« (SMWK, 2016d, S. 43; siehe auch das Geleitwort zu diesem Sammelband).
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Andreas Sarcletti, Koordinator fur Evaluationen im Prasidialstab der
Stiftung Universitat Hildesheim, die verschiedenen Dimensionen des
Begriffs Studienerfolg systematisch auf und stellt den aktuellen Stand
der Theoriediskussion hierzu dar. Danach geben zwei quantitativ-
empirische Befragungsstudien Einblicke in die Lage der Studierenden
an der TU Dresden: Robert Pelz vom Institut fUr regionale Innovation
und Sozialforschung e.V. sowie Franziska Schulze-Stocker und
Stephanie Gaaw vom Zentrum fur Qualitatsanalyse der TU Dresden
zeigen mit ihrer Auswertung zweier grofRangelegter Studieren-
denbefragungen, welche Faktoren Studienabbruch und -erfolg an
der TU Dresden beeinflussen. Christin Engel und Meinhardt Branig
vom Institut fur Angewandte Informatik der TU Dresden nehmen
anschlieBend die wachsende Vielfalt der Studierendenschaft der TU
Dresden (ahnlich wie an vielen deutschen Hochschulen; Teichler,
2018) in den Blick und ermitteln mit einer Befragung, welche EinflUsse
sich auf Studienabbruch und -erfolg daraus ergeben.

Darauf aufbauend beschaftigt sich der Schwerpunkt des
Sammelbandes (Abschnitt C) mit den einzelnen Studienerfolgs-
projekten, welche zwischen 2016 und 2020 konkrete Mal3nahmen
vorbereitet, geplant, umgesetzt und evaluiert haben. Aufgrund der
grol3enVielfaltan Bereichen, Fakultaten, Instituten und Studiengangen
an der TU Dresden®, weisen sie ganz unterschiedliche Herangehens-
weisen und Ergebnisse auf:

Zuerst stellen Matthias Heinz, Helge Fischer, Robin Heitz, Marcus
Breitenstein und Thomas Kbhler das Mobile Studienassistenz-
system (SAS)’ vor, ein Online-Angebot flr Studierende aus MINT?-
und Lehramtsstudiengangen. Durch gOPAL - so der Name der
entwickelten Anwendung - erhalten Studienanfangerinnen und
-anfanger innerhalb der Studieneingangsphase kontinuierlich

6 Aus der Grundordnung der TU Dresden: »Die Technische Universitat Dresden ist
eine ingenieur- und naturwissenschaftlich gepragte Volluniversitat mit geistes-
und gesellschaftswissenschaftlichem sowie medizinischem Facherspektrume« (TU
Dresden, 2015b, 81).

7 Jedesder Studienerfolgsprojekte bekam im Rahmen der internen Kommunikation
und fir Werbezwecke unter der Studierendenschaft ein Dreibuchstabenkuirzel.

8 MINT steht als gebrauchliche Abklrzung fur die Summe der Studienfacher aus den
Bereichen Mathematik, Ingenieur-, Natur- und Technikwissenschaften.
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relevante Informationen zu Studienablauf, Fachinhalten, Studien-
strategien sowie zu Strukturen und Unterstutzungsangeboten an der
TU Dresden. Die motivationsférdernde Gestaltung des Angebotes
wird durch Gamifizierung erreicht.

Im zweiten Beitrag beschreiben Annegret Stark und Fritz Hoffmann
die Online-Vorbereitungskurse (OVK). Ziel des Projekts ist es,
fur Studieninteressierte und Studierende, die in ihrem Studium
mindestens eines der beiden Facher Mathematik oder Physik
als Grundlagen- oder Nebenfach belegen, ein Zusatzangebot zu
schaffen. Es macht vorbereitenden Lernstoff online zuganglich.
Durch die Online-Vorbereitungskurse erhalten Teilnehmende
die Mdglichkeit, ihren aktuellen Wissensstand zu ermitteln sowie
orts- und zeitunabhangig etwaig vorhandene Ltcken im individuell
passenden Lerntempo zu schliel3en.

Als drittes wird das Projekt Studiengange flexibel gestalten (SFG)
von Marlen Dubrau, Jana Riedel und Corinna Lehmann vorgestellt.
Es mochte die Flexibilisierung von Studienangeboten sowohl auf
Lehrveranstaltungs- als auch auf Studiengangsebene vorantreiben.
Dazu gehoren u. a. die Digitalisierung von Lehrmaterialien und die
Ausbildung sowie der Einsatz sogenannter E-Scouts.

Das Fruhwarnsystem fiir Probleme im Studium PASST?! (PAS)
stellen hiernach Franziska Schulze-Stocker, Anne-Marie B. Gallrein,
Cornelia Blum, Michael Rockstroh und Ariunaa Ishig als viertes Projekt
vor. Dabei geht es um rechtzeitige Interventionen auf der Basis einer
regelméaRigen Uberprifung der Prifungs- und Studienverlaufsdaten.

Beim flinften vorgestellten Projekt handelt es sich um das
DiagnostikTool (DNT), das Petra Kemter-Hofmann und Grit Schuster
erlautern. Es bietet eine individuelle Unterstutzung in wichtigen
Ubergangsphasen im Lebenslauf wie Studieneinstieg, Studienplatz-
wechsel, Studienabbruch oder Studienabschluss. Mithilfe eines
speziell fur die TU Dresden erarbeiteten, umfangreichen Screenings
werden Interessen, Kompetenzen, Motivation, Ressourcen
der Teilnehmenden sowie mogliche Schwierigkeiten, die einen
Studienerfolg beeinflussen kénnten, ermittelt. AnschlieBend erfolgt
eine individuelle Beratung.
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Die Entwicklung eines TU Dresden-spezifischen Online-Self-
Assessment (OSA) ist das Anliegen des sechsten Projekts,
beschrieben von Julia Kufs, Anja Abdel-Haq, Anne Jacob und Theresia
Zimmermann. Es soll Studieninteressierten helfen, herauszufinden,
ob sie aufgrund ihrer bisher erworbenen Fahigkeiten fur das Elektro-
technik-Studium an der TU Dresden geeignet sind. Es unterstutzt
also die Studienwahlentscheidung auf Grundlage eines webbasierten
Selbsteinschatzungstests.

Das siebte Projekt tragt die Bezeichnung thermoE™™t (THE) und
fordert die Internationalisierung des Maschinenwesen-Studiums an
der TU Dresden in Form eines fachspezifischen Self-Assessment-
Angebots, um eine englischsprachige Ubungs-, Vorlesungs-
sowie Prufungsvorbereitung fur das Grundlagenfach Technische
Thermodynamik online zu ermdglichen und damit vor allem die
Studienbedingungen fur internationale Studierende zu verbessern.
Constantino Grau Turuelo, Oscar Banos Garcia und Cornelia Breitkopf
stellen das Projekt in einem englischsprachigen Beitrag vor.

DaF trifft MINT - Fachspezifische Deutschkurse (FDM) von
Alice Friedland und Kathleen Oehmichen ist der achte Projektbeitrag
im Sammelband. Internationale Studierende der Fakultaten
Elektrotechnik, Maschinenwesen, Informatik, Verkehrswissen-
schaften, Bauingenieurwesen/Architektur und Umweltwissen-
schaften erhalten Uber FDM parallel zum Studium fachspezifische
Deutschkurse. Im Mittelpunkt stehen Fach- und Wissenschafts-
sprache, verbunden mit vertiefenden Grammatikibungen, die fur
das Fachstudium notwendig sind.

Katharina Gabel-Stranksy gibt in der neunten Projektvorstellung
einen kurzen Uberblick zum Projekt Studi-SPRiNT (SIT). Es richtet
sich vorrangig an Studierende der Ingenieurwissenschaften und
zielt darauf ab, dieser Zielgruppe durch sprachliche und interkul-
turelle Lern- und Erfahrungsangebote dabei zu helfen, sich bereits
im Studium auf die Anforderungen der Berufswelt in Zeiten der
Globalisierung vorzubereiten.

Die Orientierungsplattform Forschung & Praxis (OFP) ist das
zehnte vorgestellte Projekt. Christina Schulz und Christiane Einmahl
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erklaren, warum und wie dabei Studierenden verschiedener
Fachbereiche Einblicke in potenzielle Tatigkeitsfelder in Unternehmen
und Forschungseinrichtungen ermoglicht werden. Das Spektrum
reicht von >Team Challenges< und Workshops tber Exkursionen und
Praxisprojektwochen bis hin zu groRen Vortragsveranstaltungen. Die
Teilnehmenden sammeln nicht nur praktische Erfahrungen, sondern
konnen fur viele der OFP-Veranstaltungen auch ECTS-Leistungs-
punkted fur ihr Studium erwerben.

Das elfte Vorhaben richtet sich speziell an Lehramtsstudierende
beim Studienstart und im Studienverlauf. Es tragt den Titel
Mentoring-Tutoring-Coaching (MTC). /sabell Gall, Anja Schanze und
Beatrice Schlegel erlautern in ihrem Beitrag, wie die drei Formate
Mentoring, Tutoring und Coaching eingesetzt werden, um zukunftige
Lehrerinnen und Lehrer besser auf den Berufsalltag vorzubereiten
und ihnen auf dem langen Weg bis dahin in schwierigen Phasen
Unterstltzung anzubieten (siehe auch SMWK, 2018a).

Nina Melching stelltim zwdlften Projektbeitrag das Schreibzentrum
der TU Dresden (SZD) vor. Es unterstutzt Studierende und Lehrende
und ist als zentrale Anlaufstelle rund um das akademische Schreiben
sowie fur den Erwerb von studien- und berufsrelevanten Schlus-
selkompetenzen konzipiert. Schwerpunkte sind das Planen und
Schreiben von Texten im Studium, Zeit- und Projektmanagement,
Lern- und Arbeitstechniken sowie wissenschaftliches Prasentieren
und Kommunizieren.

Wegen grundlegender Gemeinsamkeiten der Projekte wurden
die einzelnen Kapitel zu unterschiedlich grol3en Unterabschnitten
zusammengefasst: SAS, OVK und SFG nutzen vor allem die
Moglichkeiten der Online-Kommunikation, der Digitalisierung
und der Gamification. PASST?!, DNT und OSA sind in erster Linie
datengestltzte Ansatze, die Orientierung bieten und mit Beratung
gekoppelt sind. Vorrangig auf Internationalisierung, Sprache und

9 Diese und weitere studienspezifische Begrifflichkeiten, die in diesem Sammelband
genutzt und nicht direkt erklart werden, lassen sich hier nachschlagen: https://
tu-dresden.de/studium/vor-dem-studium/studienangebot/sins/glossar
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Kultur sind thermoE™, FDM und SIT ausgerichtet. SchlieB3lich zielen
OFP, MTC und das Schreibzentrum mafR3geblich auf eine Erh6hung
des Praxisbezugs bzw. eine Verbesserung der Studierfahigkeiten
durch mitunter individuelle Betreuung. Diese Einordnung dient
ausschlieBlich der besseren Orientierung fur die Leserinnen und
Leser des Sammelbandes. Es gibt viele Uberschneidungen, was
allein schon daran liegt, dass einige Projekte bzgl. Ausstattung und
Personal deutlicher grél3er angelegt sind als andere und daher auch
mehr Studienerfolgsfaktoren in den Blick nehmen kénnen. Aktuelle
Informationen zu allen Projekten und weiteren Bemuhungen der TU
Dresden zur Steigerung des Studienerfolgs sind zentral (auch) auf der
Internetseite www.tu-dresden.de/studienerfolg verfugbar.

Neben den zwolf hier vorgestellten Projekten bestanden drei
weitere Studienerfolgsprojekte an der TU Dresden, die in diesem
Band nicht erfasst werden konnten. Dazu gehort der Zertifikatskurs
Medienpadagogik und Mediendidaktik (ZMM), ein zweistufiges
Qualifizierungsangebot zu theoretischen und praktischen Fragen
fur Lehramtsstudierende zu den Themenschwerpunkten Medien-
padagogik und Mediendidaktik. Dazu gehort ferner das Projekt
Lerntransfermethoden (LTM) zur Entwicklung und Erprobung
von Methoden zur Erhéhung des Lerntransfers von Studierenden
in MINT-Studiengangen im Rahmen eines Multiplikatorenpro-
gramms. Dazu gehort schlielich auch Love@MINT (LOV) mit dem
Ziel einer lernzielverifizierten Verbesserung der Studienbedingungen
in der Studieneingangsphase im Diplomstudiengang Bauingeni-
eurwesen durch die Entwicklung additiver didaktischer Interventi-
onsmaflnahmen und die Entwicklung eines Prognosemodelles zur
Vorhersage der Fachleistungen im Modul Technische Mechanik. An
diesen Projekten interessierte Leserinnen und Leser mogen sich bitte
an die Herausgeberinnen und Herausgeber dieses Sammelbandes
oder an das Zentrum fur interdisziplinares Lernen und Lehren (ZiLL)
der TU Dresden wenden'.

10 Die Kontaktdaten der Herausgeberinnen und Herausgeber, Autorinnen und
Autoren finden sich am Ende des Buches. Das ZiLL ist im Web unter www.
tu-dresden.de/zill erreichbar.
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FUunf der urspringlich 15 Projekte wurden bis Ende 2019
abgeschlossen: FDM, LTM, ZMM, thermoE"™ und DNT. Sie waren von
Beginn an nicht auf eine funfjahrige Laufzeit ausgelegt. Im Sommer
2018 wurden sieben ESF-geforderte Projekte (DNT, FDM, OFP,
OSA, OVK, LOV, LTM) unter einem Dach vereint, dem sogenannten
Studienerfolgsleitsystem (SELS; s. u. a. TU Dresden, 2018). Im Herbst
2018 nutzte der Freistaat Sachsen die dritte Phase des Hochschulpakts
2020 (BMBF, 2014) zur erneuten Forderung der Studienerfolgs-
projekte an der TU Dresden (SMWK, 2018b). Durch diese MalBnahmen
verlangerten sich die Laufzeiten einiger Projekte bis Ende 2023".

Jede der zwolf Projektvorstellungen in diesem Band folgt demselben
Schema, das von den Herausgeberinnen und Herausgebern
vorgegeben wurde, um moglichst lesefreundliche Beitrage zu
erhalten: Einleitung und Ziel, theoretische Basis, Projektbeschreibung
(Aufbau, Organisation, MaBnahmen, Methoden etc.), Ergebnisse
und Erfolge (bis Ende 2018/Mitte 2019) sowie Weiterentwicklung und
Ausblick. So soll auch ein schnelles Nachschlagen zu bestimmten
Detailfragen moglich sein. Die vielgestaltigen methodischen und
fachdisziplinaren Zugange sind bei der Lektlre dennoch zu berlck-
sichtigen: Das Begriffsverstandnis ist trotz aller Vereinheitlichung
far diesen Sammelband nicht immer einheitlich. Es gelten disziplin-
spezifische Anspriche an Definitionen, Modelle, Konzepte und
Theorien. Methoden werden mitunter unterschiedlich bezeichnet
und ausgefuhrt.

Zwei Kapitel bilden den abschlieRenden Abschnitt des
Sammelbandes. Henriette Greulich vom ZiLL ordnet die Projekt-
ergebnisse in einer Gesamtbilanz in das Konzept der Studiener-
folgsstrategie der TU Dresden ein und gibt einen Ausblick auf eine
maogliche Weiterentwicklung. Die Herausgeberinnen und Herausgeber
fassen im letzten Kapitel zentrale Befunde der intensiven Arbeit in
den Studienerfolgsprojekten zusammen, die Uber die TU Dresden
hinausreichen. Wie passen sie zu den hochschulpolitischen und
bildungswissenschaftlichen Entwicklungslinien? Was kdnnen

11 Alle Laufzeiten sind unter www.tu-dresden.de/studienerfolg einsehbar.
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Universitaten und Hochschulen in Deutschland von den Projekten
an der TU Dresden lernen? Welche Fehler sollten vermieden werden?
Welche Erfolgsbedingungen lassen sich identifizieren? Und naturlich:
Was steigert langfristig den Studienerfolg?
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